Il VALLALATI ESETEK

AZ OSSZEFOGAS
KEPESSEGE ES EREJE

SZERZO0: Gartner Szilvia / DENSO Gyarté Magyarorszag Kft.

Napjaink tarsadalmaban egy nagyvallalat nem mukddhet anélkll, hogy ne
legyen tekintettel a kornyezeti és a tarsadalmihatésaira. Ez a komplex gon-
dolkodas eldszor afenntarthatd fejlédés kancepcidjaban jelent meg, amely
azonban inkahb atfoge, hosszu tavd stratégiaként szerepelhet az Uzleti
gletben. Szlikségvan tehat egy olyan eszkézre, amely a napi mikodésrésze,
Ez pedig a véllalatok tarsadalmi felelésségvallalasanak intézmeénye, illetve
rendszere. Ez magahan foglalja azokat a kisebh-nagyohb intézkedéseket,
amelyekkel a vallalat a sajat tarsadalmi hatasait igyekszik optimalizalni.

INNOVACIO

A gazdasagi valsag miatt a vallalatoknak innovativ megoldasokat kell
talalniuk ahhoz, hogy a kéltségoptimalizalas ellenére is biztositott
legyen a CSR-projektekhez szlikséges forras. Ezzel parhuzamosan a
tarsadalom szUksegletei egyre inkabh nének, hiszen a valsag hatasai a
kézintézmenyeket és a kozosségek tagjait is érintik. A kialakult, kihiva-
sokkal teli helyzetre nyujt megoldast a KEPES modellprojekt, amely a
tobbrésztvevés partnerség miatt 0sszességéhen - akar kisehb rafor-
ditéssal is - joval nagyobb tdmogatast nydjt résztvevdinek ott, ahol
arra szukségvan. Teszi ezt Ugy, hogy felvallalja a téhbszereplés projekt
menedzsmentjével egyltt jard komplexitast.

PROJEKTSTRATEGIABA
ILLESZTETT CSR-MODELL

Az 1997-ben Székesfehérvaron alapitott DENSO-0zem CSR-tevekenysege
2008-ban fogalmazta meg. Feltérképezte érdekelt feleit és meghata-
rozta azokat a fokuszterUleteket, amelyekirant teljes elkotelezettséget
vallalt. A stratégia megfogalmazésaval egy idében megalakult az elsé
CSR-bizottsag, 11 fével. Ezaltal a korabban bevezetett intézkedések
- mint példaul a varasi kérnyezetvédelmi forum, a kérnyezetvédelmi
iskolaprogram, valamint a belsé CSR-tevékenység - atlathatabha és
kévethetdhbe valtak. A bizattsag nem csupéan koordindlja a fent emli-
tett tevékenységeket, hanem Ujakkal is kiegészitette azokat, mint pl.
adomanyozas a helyi kozdsség szamara, a dolgozdk egészségveédelme,
vagy a kozosségi eseményeken torténd részvetel. Jelenleg két bizottsag
mukaddik: az operativ CSR-hizottsag és a Stratégiai bizottsag, 6sszesen
21 fével, ami teljes mértékben lefedi a gyar dsszes tertletét. Fontos
hangsulyozni, hogy a dolgozdk mellett a vezetéseég is részt vallal a
CSR-tevekenységben.

A2008-tdl kialakitott adomanyozasi rendszer keretében a cégelsésaorban
a helyi civil szervezetek kornyezet- és egészseégvedelmi tevekenységét,
valamint a helyi évodak, bélcsddék mikodéset tamogatja. Az évi mint-
egy 3 millio forintos keretdsszeget negyedéves bontasban az operativ

CSR-bizottsag javaslata alapjan, a felsé vezetés jovahagyasaval kertl
kiosztasra. Ezt az adomanyozéasi rendszert 2012-ben feltlvizsgaltuk,
Annak érdekében, hogy megfeleljlink a vallalati filozéfianknak - .. .kul-
detéslink: a jovébe tekintve Uj értékeket teremteni, s kozremdkodni egy
jobbvilag épitésében” - és elnyerjuk a tarsadalom tamogatasat, hizalmat,
olyan véltoztatasra valt sziikség, amely maradando ertéket teremt a
mukadestnket biztositd helyi kzdsség szamara. Ugyanakkor efedi az
adomanyozasi stratégia fokusztertleteit, és a korabhi évektdl eltéréen
lehetdve teszi az aktiv kozosségi részvételt.

igyjutottunk el az akkor még ,Ovodaprojektnek” nevezett kezdeményezésig.

A CSAPAT

A program alapja a kilonbozd szektorokban mikadé vallalatok, a
civil szervezetek és az 6nkormanyzatok 6sszefogasa. A sokoldald
szakértelemnek, know-hownak, kapcsolati tékének és hataskdornek
készonhetden optimalizalhatak, folyamataok, igy az egyes szerveze-
tek hozzéjaruldsa a programhoz joval tobbet jelent, mintha mindenki
onalléan végezne a CSR-tevékenységet.

A DENSO Gyarto Magyarorszag Kft. magara vallalta, hogy a ,2013
Osszefogas Székesfehérvarért” kezdeményezés élére all [szervezeés,
kapcsolattartas, mikodtetés), és felhasznalva kapcsolatait a régio
vallalataival, kézosen jarul hozza a helyi bélcsédék-ovodak allagmeg-
ovasi-fenntartasiprojektjeinek finanszirozasahoz. Az inditvanyozott 10
millié forintos alaphdla DENSO Kft. példamutatd madon 3 millid forintot
vallalt magara, igy 6szténdzve a tobhi vallalkozast.

A munkafolyamatban részt vevd csapat 6sszeallitasnak lépései:
Onkormanyzat megkeresése - Projekttervezet ismertetése » Ovodak
listajanak 6sszeallitadsa » Helyszini allapotfelmérés - flggetlen szakerték
bevonasa » Partnerek ,toborzasa” » Finanszirozasi modok ismertetése
» Nyilatkozat Unnepélyes aladirdsa - Sajtatajékoztato » Kivitelezés »
Onkéntes nap - Atadas - Sajtdtajekoztatd » A O. projekt zarasa, tapasz-
talatok 6sszegzeése és az 1. projekt inditasa

Az egyedulalld székesfehérvari CSR-modellprojekt dsszefogas résztvevoi:
Fejér megyei telephellyel rendelkezd vallalatok: Alba Plaza, Alcoa
Kaféem Kft., DENSO Gyartd Magyarorszag Kft,, General Plastics
MUlanyagfeldolgozdipari Kereskedelmi és Szolgaltato Kft., Gyéri Keksz
Kft/Mondelez Hungary Kft., Karsai Manyagtechnika Holding Zrt.,
Macher Gépeészeti és Elektronikai Kft., Accor-Pannania Hotels Zrt.
Novotel Székesfehérvar, Videoton Holding Zrt.

Orszagos erdekeltseglirésztvevd: Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft.
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Székesfehérvar
Vérosgondnoksaga Kft.

Helyi civil szervezetek
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A PROJEKT RESZTVEVOINEK
SZEREPVALLALASA

Az 6nkormanyzat szerepvallalasa
A projekt eléterjesztésekor kifejezetten Ugyeltlnk arra, hogy a valla-
lati érdekektdl mentesen, fuggetlen szakérték, illetve az intezmeénye-
ket fenntartd dnkorméanyzat tegyen javaslatot a feldjitandd dvodakra.
Székesfehérvar MJV Onkormanyzata két szakértdvel és egy fliggetlen
mUszaki ellendr bevonasaval harom dvodat javasolt, amelyek kozul
- egyeztetve a tobbi partnerrel - a Gydngyvirdg Ovoda kerdilt kiva-
lasztasra. Az els6 kerekasztal-megbeszélésen arra a kdvetkeztetésre
jutottunk a partnerekkel és az 6nkormanyzat beruhazasi osztalyaval
kézdsen, hogy olyan felujitasi munkalatokat tamogatunk, amelyekre
nem hivhatd le forras semmilyen palyazatialaphol. igy esett a valasztas
az 6vodai vizesblokkok, azok padléburkolatanak, valamint a beazasok
okoztatetékarok rendbehozatalara. Az nkormanyzat az elsé kerekasztal
soranismertette alehetséges finanszirozasi madokat. Aket lehetseges
modozat kozul - adoméanyozas alapitvany részere, illetve kozerdek(d
kotelezettsegvallalas - a kazerdekUl kotelezettseégvallalast valasztottak
kiareésztvevek. Ezt kovetéen megtortént a nyilatkozat szévegezése, a
kozgylléselé terjesztés, a szerzddesek el6keszitése, valamint alairatasa.

A partnerek szerepvallalasa

A Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft. és kammunikacias irodaja, az
UnioMedia Kft. készitette el a kommunikacids anyagokat. Ok tervezték
aprojekt arculatat, alogot és areklamanyagokat. A nyilatkozat innepé-
lyes alairdsanak és az ehhez kapcsolado sajtdtajekoztato helyszinet az
Accor-Pannonia Hotel Zrt. Novotel Székesfehérvar hiztositotta. A projekt
inditasat, a folyamatos kapcsolattartast az énkormanyzat és a partnerek
kozott, az adminisztracids munkalatokat es a zaraskent megrendezesre
kerulé Onkéntes nap megszervezését a DENSO Gyartd Magyarorszag
Kft.vallalta. Az utdbhi eseményen a ,KEPES-tagok” mellett a vallalatok
dolgozdi, és a gyermekek szUlei egyarant részt vettek.
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Az dvoda szerepvallalasa
Azintézmeény, a szUl6k és dolgozok altal letrehozott alapitvanyhol szintén
hozzéajarult az 6vodarendbetételéhez, tovabba akivitelezes soran vegig
felugyelte a munkalatokat. Az Onkéntes napon az dvodas gyermekek
musorat rendezte, valamint a résztvevék etkeztetését hiztositotta.

EGYUTTMUKODES HOSSZU TAVON

A 2013-ban indult CSR-modellprojekt egy hosszu tavra szald CSR-
osszefogaselsd allomasa. Atarsadalmiegylttmukodes a jévében tovabhi
celjaul annak érdekeben, hogy az optimalizalt megoldasnak koszénhe-
téen minden vallalat a lehetd leghatékonyabban hasznaélja fel a CSR-
tevekenysegekre elkllanitett forrasait.

A projekt a tovabhiakban Szekesfehérvaron Uj partnerek bevonasaval
folytatadik. A koncepcid ugyanaz, a célunk, hogy a varos 6sszes intéz-
menye felljitasra keruljon. Ezzel egy idében pedig, a Coca-Cala HBC
Magyarorszag Kft.-nek kdszonhetden, az orszag mas telepulésein is
elindulilyen jellegl kezdeményezés, hogy a kdvetkezd generacidk ottis
kulturalt, esztétikus, rendezett karnyezetben készllhessenek fel ajové
fenntarthataségi kihivasaira.
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